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на авторефератџссертащи ЗатулкинаВлади:р.шраАлександровичана тему:
«Научноеобоснование методовберешшвогопроизводствав

стоматологическойпрактике», представленнойна соискакше ученойстепеют
кандидата наукпо специајљности 3.2.3 - общественоездоровье,

организацияи социологияздравоохранения, медико-социальнаяэкспертиза

Диссертационноеисследование ЗатулкинаВ.А. посвящено современнойи

актуальнойдля здравоохранениятеме. В рамках Национальногопроекта
«Здравоохранение»реализуетсяфедеральныйпроект«Развитиесистемы оказания

первичноймедико-санитарнойпомощи», приоритетнойзадачейкоторогоявляется
создание и тиражирование «Новой модели медицинскойорганизации,
оказывающейпервичную медико-санитарную помощь». Новая модель
медицинскойорганизациинаправленана соблюдениеприоритетаинтересов
пациента, организациюоказания медицинскойпомощи пациенту с учетом
рациональногоиспользования его времени, повышение качества и доступности
медицинскойпомощи. В Санкт-Петербургена момент исследования в

региональном проекте «Развитие системы оказания первичноймедико-
санитарнойпомощи» по созданию и тиражированиюНовоймодели медицинской
организацииучаствовали поликлиники общейсети и ни одноймедицинской
организациистоматологического профиля.В связи с этим выборавтора по
научному обоснованиюприменения методов бережливогопроизводства в
условияхстоматологическойполиклиники является актуальным.

ЗатулкинВ.А. провел комплексное поэтапное исследование применения
методов и инструментовбережливогопроизводствас целью выявления проблем,
касающихся организациистоматологическойпомощи в условияхполиклиники,
внедренияприемлемыхбережливыхтехнологийдля улучшения процессовв
стоматологическойполиклинике.

В диссертационнойработепредставленыданные научнойлитературыпо
изучаемойтеме, особенностии проблемыорганизации стоматологической
помощи в поликлиниках разных районовСанкт-Петербурга,использованные
методы бережливогопроизводства, внедренныев работугородскихполиклиник,
результаты деятельности стоматологических поликлиник после внедрения
методов и инструментовбережливогопроизводства.

Авторомдиссертационного исследования разработанаблок-схема
поэтапного внедрениябережливыхтехнологий в деятельность стоматологических
поликлиник, а также представленаобоснованностьпримененияметодов и

инструментов бережливогопроизводства в организационные процессы
поликлиники стоматологического профиля.

Полученныеавторомрезультатыдоказывают необходимостьиспользования
методов и инструментовбережливогопроизводствадля совершенствования
деятельности стоматологических поликлиник.

Научнаяновизна диссертационнойработыподтвержденатщательной
проработкойлитературных и научных данных, обоснованиемактуальности
исследования, разработкойоптимального для стоматологических поликлиник



алгоритмаприменениябережливогопроизводства, практическойзначимостью
полученныхрезультатов, которыеобсужденына региональном, всероссийскоми

международномуровнях, что позволило авторусформулироватьрекомендации
для внедренияв практическуюдеятельность медицинских организаций.

АнализавторефератаЗатулкинаВладимираАлександровичапоказал, что
его диссертационноеисследование на тему:«Научноеобоснованиеприменения
методов бережливогопроизводствав стоматологической практике»
представляетсобой самостоятельное законченное научное исследование,
выполненное по актуальнойтеме совершенствования организации
медицинскойпомощи населению в стоматологических поликлиниках,
полностью соответствуеттребованиямп. 9 «Положенияо порядкеприсуждения
учёныхстепеней», утверждённогопостановлением ПравительстваРФ .N9 842

от 24.09.2013 г. (в редакцияхпостановления ПравительстваРФ N2 335 от
21.04.2016, N2 1168 от 01.10.2018 г., 426 от 20.03.2021г., N2 1539

от11.09.2021г., N9 1690 от 26.09.2022г.), предъявляемымк кандидатским
диссертациям, а ее автор- ЗатулкинВладимирАлександрович-

заслуживает
присужденияученойстепени кандидата медицинских наук по специальности
3.2.3 - общественноездоровье, организацияи социология здравоохранения,
медико-социальная экспертиза.
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и организацияздравоохранения

сс Яама [Оса v77az&
ПоповаТатьянаВасильевна

СИ ddtzzzzf /tz)

2

e:VVVeZd 4

СПбГКУЗГЦОЗИ
Специалистпо ка

иаа Ыџид?/7 ее vEazzLVzze
«арбрта К

«Городскей
ион т р

обидастпанного
уорсньн и

Ыпднцннско.;

е
ети*


